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e Sede Legale via Nazario Sauro, 1 - 86100 Campobasso

e Incubatore di Imprese via Don Giuseppe Mucciardi n. 5 - 86020 Cambochiaro (CB)

L'Agenzia Regionale per lo Sviluppo del Molise - Sviluppo Italia Molise & una Societa

per Azioni avente come unico socio la Regione Molise, € organismo in house alla

regione stessa secondo quanto previsto dalla normativa vigente e fa parte del c.d.
“Sistema Molise” di cui alla L.R. n. 5/2016 - tabella A2.

Nel corso dell’esercizio 2019 il socio unico ha cambiato l'assetto amministrativo

procedendo alla nomina di un Consiglio di Amministrazione e, contestualmente ha

provveduto a nominare i membri del Collegio Sindacale.
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Dott. Fernando Galasso
Presidente

Dott.ssa Giovanna Di Bello
Sindaco Effettivo

Dott. Clemente Pascarella
Sindaco Effettivo

Dott.ssa Eleonora Galante
Sindaco Supplente

D Tt e
e e dael \

Vi ves
VISOI

)

o~ 2.
Arnd
LONtTI

{L

(

Avv. Giuseppe Biscardi
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La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di
prudenza e competenza nella prospettiva della continuita aziendale.

Al fine di illustrare i risultati economici della societa e di analizzarne la struttura
patrimoniale e finanziaria, nella presente relazione vengono proposti alcuni schemi,
diversi da quelli previsti dai principi contabili adottati dalla societa, che contengono
indicatori di performance aggiuntivi rispetto a quelli risultanti direttamente dagli
schemi di bilancio e che si ritengono utili sia ai fini del monitoraggio dell’'andamento
della societa, sia alla rappresentazione dei risultati economici e finanziari

I risultati economici della gestione di Sviluppo Italia Molise al 30 giugno 2020 sono
sintetizzati nel seguente prospetto che presenta anche una previsione per lintero

esercizio 2020.

Sviluppo Italia Molise spa CONTO ECONOMICO
Budget Esercizio Esercizio Esercizio
importi in migliaia di € 31-12-2020 30-06-2020 30-06-2019 31-12-2019
Valore % Valore % Valore % Valore i %
VALORE DELLA PRODUZIONE 1.901 100% 1.007 100% 887 100% 2.106 100%
Per consumi di materiali 10 1% 16 2% 30 3% 21 1%
Per servizi 282 : 15% 158 16% 182 i 21% 357 17%
Per godimento di beni di terzi 7 i 0% 6 1% 6 i 1% 2 0%
Per personale 1.362 1 72% 665 | 66% 668 | 75% 1.383 | 66%
Per oneri diversi di gestione 84 i 4% 44 4% 48 5% 86 4%
COSTI CARATTERISTICI 1.746 | 92% 889 | 88% 934 | 105% 1.849 | 88%
RISULTATO OPERATIVO LORDO 154 8% 118 | 12% (47) -5% 257 12%
Ammortamenti e svalutazioni 170 ;... 9% ... 85.:..8% . l.... 89 10% L. 179 ... 8% ..
Accantonamenti e 0% L 0% el 0% ..I...... SRR S 0%.....]
RISULTATO OPERATIVO (15): -1% 34 3% (136); =-15% 78 4%
(Oneri) Proventi finanziari netti (5)i ..0%..... (2)i 0% ... i 1%..... (14); 1% ..
RISULTATO ANTE GES. STRAORD. (20); -1% 32 3% (143)i -16% 65 3%
(Oneri) Proventi straordinari (60); 3% (60);  -6%... ©); .9%..... (5Hi 3%,
RISULTATO ANTE IMPOSTE (80)i -4% (28); -3% (143)i -16% 11 1%
Imposte reddito d'esercizio i 0% - 0% - 0% 10 0%
RISULTATO NETTO (80); -4%% (28): =-3% (143); -16% 1] 0%
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Il valore della produzione al 30/06/2020 si e attestato a 1.007.000 Euro, in aumento
di 120 mila Euro rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente e rappresenta circa
il 48% del valore conseguito nell'intero esercizio 2019. Per quanto concerne i costi
caratteristici sostenuti nel corso del primo semestre 2020, essi sono pari a circa il 48%
del valore complessivo dell’anno 2019 e sono in diminuzione di 50.000 Euro rispetto
allo stesso periodo dell’anno precedente.

Si evidenzia che € avendo preso atto che la situazione della partecipata Molise
Sviluppo scpa, non ha avuto sviluppi positivi al punto che ad oggi non & stato possibile
ancora approvare il bilancio dello scorso esercizio ed & stata piu volte reiterata da
parte di Sviluppo Italia Molise la richiesta di messa in liquidazione della societa, si &
deciso di provvedere alla completa svalutazione del valore della partecipazione iscritta
in bilancio. Tale accadimento, come si evince chiaramente dai dati riportati nella
precedente tabella, risulta pesare significativamente sul risultato economico di
Sviluppo Italia Molise.

Pertanto, il primo semestre 2020 chiude con una perdita di 28.000 Euro.

Per quanto concerne la previsione per l'intero esercizio, essa risente della perdurante
situazione di crisi e di emergenza dovuta alla pandemia da Covid 19. Diversi progetti,
in particolare quelli di cooperazione internazionale, stanno subendo ritardi nell’avvio in
quanto risulta molto pit complicato, a distanza, completare le procedure
amministrative ed inoltre i governi delle nazioni/regioni coinvolte hanno dovuto dare
priorita alla gestione dell’'emergenza. Tale circostanza ha un impatto rilevante sul
valore della produzione che & previsto attestarsi a 1,9 Milioni di euro, in diminuzione di
oltre 200 mila Euro rispetto all’esercizio precedente. Parallelamente, la societa e
impegnata nell’attuazione di misure di aiuto per le imprese connesse all’emergenza da
covid19, le quali comportano oneri amministrativi consistenti a causa dell’elevato
numero di pratiche, a fronte dei quali non si & ancora avuto un aumento delle spese di
funzionamento riconosciute dal socio unico. In considerazione del ruolo e dell'impegno
di personale necessario per il supporto alle imprese, non & stato possibile nemmeno
ricorrere a strumenti che permettessero di abbassare i costi (si pensi ad esempio alla
cassa integrazione covid). Pertanto, stante la situazione attuale, si prevede che
I'esercizio si chiudera con una perdita significativa, pari a 80.000 Euro, un risultato

negativo ed in controtendenza rispetto ai precedenti esercizi.
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In considerazione di quanto sopra, la societa ha prontamente provveduto a richiedere
al socio unico un adeguamento del contributo per le spese di funzionamento in misura

pari a quanto gia richiesto con nota del 29/01/2019.

Dati ner aree di attrivitz
vatl per aree di attivica

Il prospetto seguente riporta il dettaglio del valore della produzione suddiviso per

1)/

singole linee di attivita. Al fine di consentire un’analisi puntuale della situazione e la
necessaria comparazione temporale, il prospetto € relativo agli ultimi 4 esercizi e

riporta le previsioni a finire per I’esercizio in corso.

Sviluppo Italia Molise S.p.A. DETTAGLIO RICAVI PER ATTIVITA'

PREVISIONI

ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO ESERCIZIO | ESERCIZIO var% var %

importi in migliaia di Euro 2020 2019 2018 2017 2016 2020/2019 | 2020/2016
Attivita su Convenzione Quadro con la Regione Molise 900,0 940,00 500,00 480,00 480,00 4% 88%
PO FESR Attivita 1.2.1 0,0 150 5994 532 820,00 -100% -100%
Asse 6 creazione impresa 205,0 0 28,54 257 0,00
Patto per il Molise - Piano strategico turismo 390,0 430 275 9%
Tutoraggio beneficiari azione POR 6.4,1 0,0 150 150 -100%
Altre attivita su incarico della Regione Molise (tra cui CTE) 50,0 56,7 9,96 14 11,10 -12% 350%
Assistenza Tecnica FESR 0,0 40 82 124 -100%
Attivita di gestione Titolo Il D.Lgs 185/2000 0,0 0 0 3,5 118,10 0% -100%
Sistema insediativo 350,0 333 342,82 309 289,90 5% 21%
Altri ricavi e proventi 6,0 6 0,26 16 0%
TOTALE RICAVI 1.901,00 2.105,70 1.987,98 1.735,50 1.719,10 -10% 1%

Nel 1° semestre 2020 la societd & stata impegnata nello svolgimento delle attivita in
favore del socio unico in virtl della propria natura di soggetto in house per oltre il
90% del totale. Nel dettaglio, nel corso del semestre sono state realizzate, in
continuita con il passato, le attivita precedentemente incardinate nell’ambito dell’
“Accordo quadro 2017/2019” approvato con DGR n. 101 del 30/03/2017, cui pero si
sono aggiunte diverse altre attivita in particolare inerenti ad attivita di istruttoria di
istanze di aiuto alle imprese connesse con I'emergenza da covid19. Si tratta di attivita
particolarmente impegnative dal punto di vista delle risorse umane necessarie in
quanto & stato necessario collaborare alla progettazione degli interventi e
successivamente all’analisi istruttoria di oltre 800 pratiche in tempi rapidissimi.

Nel corso del semestre sono proseguite, nonostante I'emergenza, le attivita legate
all’affidamento del Piano Strategico per il turismo e sono state aggiudicate in via
definitiva, all’ATI avente come capofila Suggesto s.r.l., le attivita di progettazione e
realizzazione della piattaforma turistica e di comunicazione. Si & anche proceduto alla
progettazione dell’avviso pubblico “creazione di impresa” e dell'intero percorso
progettuale il cui avviso € stato poi emanato nel mese di agosto.

Alle attivita sopra elencate si aggiunge l‘attivita di dell'Incubatore di Imprese di

Campochiaro.
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Il prospetto seguente riporta invece il dettaglio dei costi sempre riferito al medesimo

periodo temporale, cosi da consentire una comparazione di dettaglio.

ANDAMENTO DEI COSTI - ANNO 2020/201
PREVISIONI var var %

DESCRIZIONE 2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2020 2019
COSTI MATERIE PRIME 10 10

COSTI PER SERVIZI 282 378,4 402,5 318,6 319,0 -96 -25,5%
COSTI GODIMENTO BENI DI TERZI 7 2 1,7 61,3 95,5 5 250,0%
COST1 PER IL PERSONALE 1362 1383,1 1.356,9 1.418,8 1.307,0 -21 -1,5%
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 170 179 179,0 179,2 186,3 =9 -5,3%
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 84 85,5 81,6 86,5 184,1 2 -1,8%
TOTALE 1.905,0 2.028,0 2.021,7 2.064,4 2.091,8 -123 -6,1%

I costi dell’attivita operativa sono in leggera diminuzione rispetto allo stesso periodo
dell’lanno precedente e rappresentano circa il 48% del totale dei costi registrati
nell'intero esercizio 2019. La previsione a finire relativa all’esercizio in corso tiene gia
conto dell’ulteriore svalutazione della partecipazione nella Molise Sviluppo e mostra un
decremento dei costi complessivi nell’ordine del 6% circa, anch’essa imputabile al
mancato avvio di alcune attivita operative e, pertanto, € meno significativa rispetto
alla riduzione dei ricavi.

Il grafico seguente mette in evidenzia la struttura dei costi della societa, comparata

con I'andamento dei ricavi.

Andamento ricavi e costi Sviluppo ltalia Molise
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L'analisi delle voci di costo della gestione caratteristica estesa al quinquennio evidenza

come l'attivita di spending review portata avanti dalla societa abbia prodotto risultati
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considerevoli soprattutto sulle voci di costo che risultano essere comprimibili tra cui, in
primis, i costi per servizi sono ridotti quasi del 50% in 5 anni e i costi per godimento
beni di terzi, scesi del 92%.
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2020 sono sintetizzati nei seguenti prospetti:

Sviluppo Italia Molise spa STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
Budget Esercizio Esercizio Esercizio
importi in migliaia di € 31-dic-2020 30-giu-2020 30-giu-2019 31-dic-2019

Valore Valore Valore Valore
Immobilizzazioni immateriali 57 57 61 57
Immobilizzazioni materiali 2.109 2.194 2.355 2.274
Immobilizzazioni finanziarie - - 108 54
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.166 2.251 2.524 2.385
Fondo TFR (208) (205) (189) (197)
Fondi rischi - = -
CAPITALE FISSO OPERATIVO (208) (205) (189) (197)
Lavori in corso - - -
Crediti verso clienti 123 197 135 142
Crediti Vs. Regione Molise 1.310 1.510 1.420 1.624
Altri crediti, ratei e risconti attivi 38 41 34 41
Debiti versdo fornitori (105) (155) (218) (173)
Debiti verso fornitori intercompany (5) (5) (170) (5)
Anticipi da clienti (68) (68) (66) (69)
Altri debiti, ratei e risconti passivi (760) (999) (651) (680)
TOTALE CAP.CIRC. NETTO
OPERATIVO 533 521 484 880
TOTALE CAPITALE INVESTITO 2.491 2.566 2.819 3.068
Capitale sociale 3.562 3.562 3.562 3.562
Riserve, utili ed altre del patrimonio (827) (827) (827) (827)
Utile(perdita) di periodo (80) (28) (143)
PATRIMONIO NETTO 2.655 2,707 2.592 2.735
Disponibilita cassa e banche (260) (244) (70) (80)
Debiti verso banche 96 103 297 413
TOTALE POSIZIONE FIN. NETTA (164) (140) 227 333
TOTALE FONTI FINANZIARIE 2.491 2.566 2.819 3.068

Analizzando le voci della suddetta tabella, si evidenzia che nel periodo 31/12/2019 -
30/06/2020 il capitale investito ha avuto un decremento di 50 ME determinato da una
riduzione di valore delle immobilizzazioni per 140 ME e da un decremento del capitale
circolante per un importo di circa 360 ME. In particolare, le variazioni del capitale
circolante evidenziano una riduzione del monte crediti per circa 60 ME (quasi

esclusivamente determinato dalla diminuzione dei crediti nei confronti del socio
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Regione Molise) ed un contemporaneo incremento del valore complessivo della
posizione debitoria per l'importo di 300 ME circa.

Dal lato delle fonti finanziarie, la diminuzione di valore del capitale investito (500 ME)
e stata compensata dalla riduzione di valore del Patrimonio netto per un importo pari
ad 30 ME, pari alla perdita di periodo, e per la differenza, dalla variazione delle poste
finanziarie per un valore di circa 470 ME. Infatti alla fine del periodo osservato la
posizione finanziaria netta evidenzia un miglioramento complessivo di pari importo
determinato da un lato di maggiori disponibilita liquide per circa 160 ME (da 80 ME a
244 ME) e dalla sensibile riduzione dell’esposizione finanziaria per circa 310 ME (da
413 ME a 103 ME). Anche la composizione dell’esposizione debitoria &€ cambiata alla
data del 30-06-2020 avendo azzerato le anticipazioni dei flussi a breve e d € rimasta
attiva il finanziamento a medio lungo periodo per l'importo residuo di 103 ME.

Al fine di migliorare la comprensione dei flussi finanziari di periodo & stato poi
elaborato il seguente prospetto:

Al fine di migliorare la comprensione dei flussi finanziari di periodo e stato poi

elaborato il seguente prospetto:
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SVILUPPO ITALIA MOLISE SPA

FLUSSO DI CASSA

Eserclzio Esercizio 1Trimestre 2 Trimestre Totale
anno anno 1semestre
importi in migliaia di € 2018 2019 2020 2020 2020
DISPONIBILITA' INIZIALI 211 232 80 341 80
Clientiterzi oo A7 L83 90 | ! T A 141
Cliente Agenzia Nazionale (Invitalia) | ... . T (— R, NI SR —— " ......
Cliente Regione Molise | 1,750 | . 1.246 ....865 o1 " . 1.266
Incasso vendita cespiti - - -
Versamenti capitale sociale .| ... T ST SRRSO OTOURN ST S
Incasso Finanziamenti terzi 720 1.023 450 450
Incasso Finanziamenti controllante | . .: Y R . ISR PSR [P na—
Incasso credito IVA - - - - -
Incasso FondidiTerzi .| ... RI N TN P IO e
Interessi attivi - - - = ' -
Altri incassi - - 1 - 1
TOTALE ENTRATE (A) 2.887 2.720 1.206 652 1.858
Personale 1.420 f 1.375 | 397 358 | .65
Fornitori terzi 474 409 71 118 189
Fornitoriintercompany. . _............foccceroeierenenas NS AR 10 TSR SO OISO 190 . 19,
Uscite per acquisto cespiti - - f =
Uscite per acquisto partecipazioni _ | .. _.: OO (U NSO NSS! U, S
Rimborso finanziamenti terzi 860 923 550 200 [ 750
Rimborse finanziamenti controllante | .. ... 19 ] L2 I =S00 INRRL || — 9.
Erogazione fondi di terzi - - -
Onerifinanziar ... 22 e L3 L 3 = (. 0
Imposte e tasse 70 123 16 40 56
Altre uscite 1 - - 2 2
TOTALE USCITE (B) 2.866 2.872 945 749 | 1.694
DIFFERENZA DI PERIODO (A-B) | 21 |- 152 261 |- 97 164
DISPONIBILITA' FINALI | 232 | 80 | 341 244 | 244
Esercizio Esercizio 1 Trimestre 2 Trimestre Totale
€ /000 2018 2019 2020 2020 1° SEMESTRE
- C/C bancari vincolati altri fondi - = = & =
- C/C bancari attivi e cassa 232 80 341 244 244
(Debitivs Banche abreve) el ISR PO F AU PP
- Altri impieghi di tesoreria -
DISPONIBILITA' FINALI 232 80 341 244 244

La tabella riepiloga, per singolo periodo, il totale delle entrate (riscossioni) e delle

uscite (pagamenti) secondo la “natura” dell’operazione; il saldo tra le due operazioni

individua la variazione finanziaria di periodo che sommata al dato di partenza riscontra

il saldo finale di tesoreria di periodo. Secondo questo primo aspetto & possibile

verificare che nell'anno 2019 la variazione complessiva (cash flow) e stata negativa

per 152 ME ed ha determinato un saldo finale di cassa di 80 ME.
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Nel 2020 il cash-flow mostra, nel primo trimestre, un flusso positivo di 261 ME e nel
secondo trimestre negativo per 97 ME: il saldo di periodo & positivo per I'importo
complessivo di 164 ME.

Spostando I'attenzione all’analisi della “natura” delle operazioni di riscossione e di
pagamento € possibile effettuare le seguenti considerazioni: la societa nel primo
trimestre & riuscita ad incassare una consistente quantita di risorse limitando di
conseguenza il ricorso ad operazioni di finanziamento (anticipo fatture). Nel secondo
trimestre tale tendenza ha subito un rallentamento prevalentemente per via del
lockdown e del conseguente inevitabile ritardo nei procedimenti amministrativi del
socio unico. Ad ogni modo, alla data del 30/06 la societa non ha operazioni di
finanziamento in essere nei confronti degli istituti bancari.

Nello stesso periodo € nettamente migliorata la rotazione dei crediti nei confronti della
Regione Molise (in sei mesi sono stati riscossi crediti per I'importo di 1.266 ME quasi
pari agli importi riscossi complessivamente nel 2018 e nel 2019), mentre si
confermano i tempi di riscossione nei confronti degli altri debitori.

Guardando ai flussi di pagamento e possibile verificare che le uscite relative al
personale ammontano mediamente a circa 330 ME a trimestre, in linea con precedente
esercizio, mentre le uscite relative al pagamento dei fornitori/prestatori si sono
leggermente ridotte rispetto ai precedenti esercizi a causa della diminuzione
del'ammontare delle prestazioni. I pagamenti per imposte dirette ed indirette
ammontano complessivamente a 56 ME e sono distribuiti nei trimestri in funzione delle

scadenze tributarie.
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Nel periodo di riferimento non ci sono state modifiche al numero ed alla
organizzazione delle risorse umane. Si evidenzia che & necessario procedere ad una
revisione del modello organizzativo, in vigore dal 2015, per adeguarlo alle mutate
esigenze gestionali oltre che per recepire alcune variazioni nell'inquadramento del

personale dettate dal CCNL.
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vedibile evoluzione della gestione
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Nelle tabelle precedenti € stata riportata la previsione per lintero esercizio 2020
relativamente alla diverse voci di bilancio. La societa & impegnata ad effettuare
adempimenti ed istruttorie tecnico amministrative funzionali ai procedimenti ed alle

policiy avviate dall'Ente Regione per far fronte alllemergenza conseguente alla
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pandemia da covid 19, destinando a cio larga parte delle proprie risorse umane e
sostenendo direttamente anche costi vivi indispensabili allo svolgimento delle
procedure. In considerazione di tali aspetti, € auspicabile che il socio unico provveda

ad adeguare il contributo alle spese di funzionamento della societa.

Nel corso del secondo semestre 2020, con la conclusione del lockdown sono state
avviate operativamente le attivita relative all’attuazione dell’affidamento sull’asse 6 del
POR dedicato alla promozione della creazione di impresa tra i disoccupati. Per la prima
volta la societd sara impegnata nell’attuazione di tutte le fasi di un avviso pubblico,
dalla progettazione dell'avviso stesso, fino alla concessione delle agevolazioni, al
pagamento ed al controllo. Si tratta di un “esperimento” particolarmente importante
oltre che dal punto di vista delle ricadute per il territorio, anche per la vita
amministrativa e gestionale della societa in quanto una riuscita positiva potrebbe
rappresentare un ottimo viatico per I'introduzione stabile di un simile modello per tutta
la programmazione 2021/2027.

La societa sta dedicando particolare attenzione alle strategie di contemimento del
contagio da covid19 ed ha adottato un apposito modello di comportamento e dotato
tutti i dipendenti di DPI oltre che di dispositivi per la sanificazione; le sedi aziendali
vengono sanificate periodicamente. In caso di ulteriore lockdown si potrebbe
registrare un impatto negativo, seppur non particolarmente rilevante, sulle previsioni
economiche formulate. Cid in considerazione del fatto che la societa non potra far
ricorso ad ammortizzatori sociali ed alcuni progetti potrebbero subire dei ritardi
nell’attuazione.

In definitiva, I'attivitad sociale sara orientata a fare il massimo sforzo per garantire il
raggiungimento dei target richiesti dal socio unico ed allo stesso tempo preservare
I’equilibrio economico, patrimoniale e finanziario della societa.

Campobasso, 19/10/2020 .
L’Amministratore _Delégato
‘Dott. ‘Claudio Pian
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